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➢ 今般の新型コロナウイルス感染症への対応が長期化する中において、
私ども全日本病院協会では、新型コロナウイルス対策本部を会内に設置
し、政府の基本方針に基づき、会員への情報提供・周知、支援物資の配
布などの対応を行っております。

➢ また、新型コロナウイルス感染症の終息見通しが立たない状況におい
て、新型コロナウイルス感染症患者を受け入れた病院をはじめ、ほぼ全
ての病院が大きな経営ダメージを負っています。私ども病院団体では、
会員病院の経営状況の実態を調査し、明らかにするとともに、調査結果
をもとに、政府・関係機関に対して病院の経営支援等に関する要望活動
を行っています。
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• 厚生労働省等の関係機関から発出された新型コロナウイルス感染症に係る通知、事務連絡

等については、当協会ホームページ内に「新型コロナウイルスに関する情報」と題して特

設ページを設置し、同ページ内に時系列に順次掲載すると同時に、全ての会員病院に対し

て、メール配信を行い、周知に努めている。

• さらに、本年4月6日以降に出された新型コロナウイルス感染症に係る通知、事務連絡に

ついては、特設ページの冒頭に、発出日・通知名・概要・掲載URLを記載した一覧表を掲

載し、数多く出されている関連通知を、会員病院等が探しやすくするよう配慮した。

• また、「全日病会員の取組（新型コロナウイルス関連）」と題する特設ページを作成して、

PPE等の感染防護用品の入手が困難であった時期に、各病院が自作したPPEの製作方法の

紹介や医療物品のまとめサイトへのリンク掲載などを行った。

1．会員病院への情報提供

２．会員病院への支援物資の配布

• 新型コロナウイルス感染症対応に係る医療機関への支援として、複数の企業等からN95マ

スクやアイソレーションガウン等の医療物資の寄贈並びに寄付金の申し出をいただいた。

• これらの支援物資・寄付金については、会員病院における新型コロナウイルス感染症患者

の受入状況等についてのアンケート調査等の結果を踏まえて、協会内の新型コロナウイル

ス対策本部において支援先について検討を行い、真に支援を必要とされている医療機関へ

配布を行っている。



3．新型コロナウイルス感染拡大による病院経営状況の緊急調査の実施
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• 新型コロナウイルス感染拡大に伴い、経営状況が急激に悪化しているとの指摘が、多くの医療機関から

寄せられており、日本病院会・全日本病院協会・日本医療法人協会の３団体により、経営状況等につい

ての緊急調査を実施した。

• 調査期間は5月7日～5月21日、3団体に加盟する全病院（4,332病院）を調査対象とした。回答数は

1,317病院 (有効回答数1,307病院、有効回答率30.2％)であった。

• その結果、4月度は病院の外来患者・入院患者共に大幅に減少しており、経営状況は著しく悪化していた。

地域医療を継続するためには様々な支援が必要であることが明らかとなった。

• 特に新型コロナウイルス感染患者の入院を受入れた病院では、診療報酬上の様々な配慮はあったものの

経営状況の悪化は深刻であった。また、病棟閉鎖せざるをえなかった病院の悪化傾向は顕著であった。

• このままでは次に到来する第2波、第3波に対応する病院運営の体力が損なわれる事を大いに危惧し、政

府を初め、関係各方面に各種の経営支援の実施を強く要請した。その結果、入院基本料の引き上げ等の

診療報酬上の対応や医療機関への緊急包括支援事業等が第2次補正予算で計上された。

有効回答全病院 n=1,203 コロナ患者入院未受入病院 n=864 コロナ患者入院受入病院 n=339 一時的病棟閉鎖病院 n=180

2019年4月 2020年4月 前年比 2019年4月 2020年4月 前年比 2019年4月 2020年4月 前年比 2019年4月 2020年4月 前年比

医業収入 481,996 431,475 -10.5% 272,730 251,648 -7.7% 1,015,346 889,795 -12.4% 939,118 804,941 -14.3%

入院診療収入 322,919 293,273 -9.2% 187,792 178,245 -5.1% 667,312 586,441 -12.1% 616,859 531,020 -13.9%

外来診療収入 138,286 122,900 -11.1% 73,180 65,454 -10.6% 304,219 269,313 -11.5% 278,282 240,162 -13.7%

その他医業収入 22,383 17,563 -21.5% 13,975 11,098 -20.6% 43,814 34,041 -22.3% 44,572 34,427 -22.8%

医業費用 474,160 467,877 -1.3% 266,453 264,599 -0.7% 1,003,539 985,966 -1.8% 935,553 921,280 -1.5%

医薬品費 82,715 79,937 -3.4% 37,384 37,481 0.3% 198,250 188,142 -5.1% 185,585 175,500 -5.4%

診療材料費 53,035 48,312 -8.9% 24,086 22,868 -5.1% 126,817 113,162 -10.8% 114,977 100,826 -12.3%

給与費 230,087 232,964 1.3% 142,350 144,030 1.2% 453,701 459,629 1.3% 416,965 425,247 2.0%

その他経費 110,597 109,913 -0.6% 65,799 64,745 -1.6% 224,772 225,033 0.1% 218,027 219,706 0.8%

医業利益 7,147 -36,976 5,319 -13,749 11,807 -96,172 3,906 -115,571

医業利益率 1.5% -8.6% 2.0% -5.5% 1.2% -10.8% 0.4% -14.4%

（単位：千円）

■コロナ患者受入状況における経営指標の比較_全国 （2020年5月27日「新型コロナウイルス感染拡大による病院経営状況緊急調査」最終報告より）
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• また、2020年４月の調査に引き続き、今年度第１四半期分についての病院の経営状況を把握する事を
目的として、3団体合同でのアンケート調査を再度実施した。

• 調査期間は7月13日～8月３日、3団体に加盟する全病院（4,496病院）を対象とした。回答数は
1,459病院(有効回答数1,459病院、有効回答率32.5％)であった。

• 調査結果からは、全病院の外来患者・入院患者共に４月は大幅に減少したが、５月は更に悪化してお
り、６月には入院・外来患者数は、僅かに回復の兆しは見えるものの、医業損益は大幅な赤字が継続
していることが明らかとなった。

• 現在、緊急包括支援事業による病院及び職員への支援が予定されているが、現時点では実行されてお
らず、病院の経営状況の悪化は深刻であり、経営悪化の長期化が予想される。適切な対応がなされな
い場合、地域医療を支える病院が経営破綻し、新型コロナウイルス感染症対応が不可能になるのみな
らず、地域医療が崩壊する危険性すらある。地域医療を支えるために、更なる緊急的な経営支援が必
要である。

n=1,407

4月分 5月分 6月分 3ヶ月合計

平均病床数：266 平均病床数：266 平均病床数：266 -

2019年4月 2020年4月 前年比 2019年5月 2020年5月 前年比 2019年6月 2020年6月 前年比

医業収益 514,154 465,951 -9.4% 515,398 436,464 -15.3% 516,334 492,086 -4.7%

入院診療収入 340,078 311,468 -8.4% 342,208 294,901 -13.8% 341,446 321,936 -5.7%

外来診療収入 149,391 134,481 -10.0% 148,597 124,326 -16.3% 146,033 145,853 -0.1%

健診・人間ドック等収入 7,198 3,927 -45.4% 8,326 3,076 -63.1% 10,157 7,540 -25.8%

室料差額・その他医業収入 17,487 16,074 -8.1% 16,268 14,162 -12.9% 18,698 16,756 -10.4%

医業費用 506,779 508,230 0.3% 495,296 472,953 -4.5% 549,079 551,600 0.5%

医薬品費 92,295 91,611 -0.7% 78,718 71,565 -9.1% 78,854 82,086 4.1%

診療材料費 56,351 52,921 -6.1% 50,200 41,152 -18.0% 51,434 50,049 -2.7%

給与費 243,776 247,760 1.6% 252,753 252,210 -0.2% 303,380 304,499 0.4%

その他経費 114,358 115,938 1.4% 113,625 108,026 -4.9% 115,412 114,967 -0.4%

医業利益 7,374 -42,279 20,102 -36,488 -32,745 -59,514

医業利益率 1.4% -9.1% 3.9% -8.4% -6.3% -12.1%

（単位：千円）

■2020年度第１四半期におけるコロナ患者受入状況における経営指標の比較（有効回答全病院）

（2020年8月6日「新型コロナウイルス感染拡大による病院経営状況の調査」結果報告より）


