
地域包括ケア私捨夢の構築 
平成24年度〜平成27年 

白山ののいち医師会 
地域医療担当理事 
        松葉  明 
白山市 
高齢者支援センター 
        池田紀子 
公立つるぎ病院 
 在宅療養支援部伊藤  祐司 

〜在宅療養体制の充実に向けて〜 

システムづくりの極意・・・私捨て夢と表記する 
 
システムづくりには、各自の私的な立場・思惑を捨てて、全体の立場から共通の夢
（目標）を描き、各自に期待される役割を適切に位置付けていくことが大切である。 
 

北陸先端科学技術大学院大学 知識科学研究科 システム論より 



石川県 

人     口 ： １１３，０７４ 

高齢者数 ： ２５，４６１ 

    高齢化率22.5％ 

白
山
市 

在宅医療連携グループ 

平成２３年度 ４ 

平成２４年度 ９ 

平成２５年度 １２ 

平成２６年度 １３ 

（平成２５年４月１日現在） 



在宅医療連携拠点事業   
平成２４年度 在宅医療拠点事業 公立つるぎ病院    



平成２５年度 

平成２４年度 

地域包括ケア私捨夢の構築を目指して 
BSC〜DMM手法へ 

見える化・可視化 
調整機能 

平成２６年度 



（2）会議の開催・多職種連携 
組織・体制づくり、ネットワーク構築 

 
 

       
 
 
 
 
 

 
 
白山市在宅医療連携協議会 
協議会・サービス連携会議構成団体 
運営委員会・運営準備委員会  
   



(2)-1 白山市在宅医療連携協議会 

病院診療圏 白山市全域 



(2) 協議会・サービス連携会議 
構成団体  平成27年2月現在 

白山市医師会 
石川県ケア財団  

訪問看護ステーション 
白山石川医療企業団 

公立つるぎ病院 

ケアマネ協会 

歯科医師会 薬剤師会 

白山市長寿介護課 

高齢者支援センター 

介護福祉施設 

石川中央保健 

福祉センター 



(2) 協議会・運営委員会・事務局 

運営委員会 

運営準備委員会 

医師会事務局長        西田良治 
長寿介護課長         北村 潔 
高齢者支援センター所長  池田紀子 
公立つるぎ病院 

医師会 

長寿介護課 

公立つるぎ病院 

高齢者支援センター 

真田先生・松葉先生・安原先生・杉本先生 

協議会 



(2)-2 白山ろくサービス連携会議 

 

平成２４年５月１６日 名称変更 

人材育成 



    出席者 内 容 

第
12

回 

＜日 時＞ 
平成25年5月15日(水) 
14:00～15:35 
＜場 所＞ 

大門園 会議室 21人 

(1) 白山市長寿介護課より 
(2) 事例検討 ／ 白山ろく訪問看護ステーション 
(3) グループワーク 

  ＊テーマ：「担当者会議の一例に基づいた多職種連携
カンファレンスの様子について（DVD『ほほえみを

たやさない生活を支えるために ～多職種協働と
連携が拓く在宅医療・ケアの未来～』、制作：国立
長寿医療研究センター）」 

(4) その他 

第
13

回 

＜日 時＞ 
平成25年7月17日(水) 
14:00～15:30 
＜場 所＞ 

大門園 会議室 

20人 

(1) プレゼンテーション 

  「白峰地区民生委員児童委員の役割について」 ／ 
白峰地区民生委員児童委員協議会 会長 永吉 
晃氏 

(2) 事例検討 ／ 美杉の郷ケアプランセンター 
(3) その他 

第
14

回 

＜日 時＞ 
平成25年9月18日(水) 
14:00～15:30 
＜場 所＞ 

大門園 会議室 

18人 

(1) プレゼンテーション 

  「成年後見制度について」 ／ 権利擁護センターぱあ
となあ石川 中村 浩幸氏 

(2) 事例検討 ／ 白峰診療所 
(3) その他 

第
15

回 

＜日 時＞ 
平成25年11月20日(水
) 
14:00～15:10 
＜場 所＞ 

大門園 会議室 

20人 

(1) プレゼンテーション 

  「美杉の郷デイサービスセンターの紹介」 ／ 美杉の
郷デイサービスセンター 高田 登氏 

(2) 事例検討 ／ 白山市高齢者支援センター 
(3) その他 

第
16

回 

＜日 時＞ 
平成26年1月15日(水) 
14:00～15:00 
＜場 所＞ 

大門園 会議室 

15人 

(1) プレゼンテーション 

  「山の麓の診療所 ～地域の特性に合わせた患者
サービスに取り組んで～ 医療事務の立場から」 

  ／ 吉野谷診療所 林 亜紀氏 
(2) 事例検討 ／ 吉野谷診療所 
(3) その他 

第
17

回 

＜日 時＞ 
平成26年3月19日(水) 
14：00～15：30 
＜場 所＞ 

大門園 会議室 

14人 

(1) プレゼンテーション 

  「白山ろく訪問看護ステーションにおける在宅看取り」 
／ 白山ろく訪問看護ステーション 清水 えり子氏 

(2) 事例検討 ／ かわちコメヤ薬局 
(3) その他 

 (2)-2 白山ろく
サービス連携会議  

平成25年度活動実績一覧 

絆     結    直会 



平 成 2 7 年 1 月 2 8 日 

公 立 つ る ぎ 病 院 

在 宅 医 療 連 携 室  磯 貝 

 

第 22回 白山ろくサービス連携会議 会議録 
 

 

開催日時：平成 27年 1月 21日（水） 14：00～15：30 

開催場所：吉野谷公民館 2階会議室 

参 加 者：公立つるぎ病院 訪問リハビリ 長田 

(敬称略) 白峰診療所 高松、竹腰 

     新村病院              高瀬、糸尾 

大門園居宅サービスセンター ◎森下、中田、松島 

     白山市高齢者支援センター 相沢、今川 

     白山ろく訪問看護ステーション 丹保、清水え、 

     美杉の郷ケアプランセンター     宮谷 

     吉野谷診療所 橋本、山下、佐々木（以上、五十音順） 

     公立つるぎ病院 伊藤、村山、★磯貝 

     鶴来地区ケアマネ会より… 香林苑(上野、久保田)、紫苑(山谷)、公立つるぎ病院(針道) 

白山市社協ケアプランセンター(大杉) 

                                   白山鶴来訪問看護ステーション(澤)      

○白山市  長寿介護課(藤田)、生活支援課(粟津)、防災安全課(早川、吉川) 

 

出席者： 29名（○…講師、 ◎…司会、★…書記 ） 

 

協議内容 

1. プレゼンテーション 

   「 白山ろく・鶴来地区の災害対策について 」 

／ 白山市長寿介護課 藤田氏・生活支援課 粟津氏 

防災安全課   早川氏、吉川氏 

(防災安全課 吉川氏より)  

  東日本大震災以来、自助・共助・公助という言葉が広く使われるようになった。 

  日頃から町会や自治会などの自主防災組織を通じて訓練を行い、地域の防災力を高めて欲しい。 

☞ 災害発生時の交通事情、交通手段について 

  災害が起こっても、市の防災体制が整うまでの約 72時間(3日間)は支援に来られないといわれており、 

3日間を如何に生き延びるか、町会や自主防災組織、隣近所と連携し、自助・共助で避難していただきたい。 

 防災体制が整えば情報収集をし、公助である救助・救援・応急対策等が行われる。  

交通が遮断されたら孤立状態になる可能性もあるが、白山市では後方支援としての県は勿論のこと、 

近隣の市町や福井県勝山市とも災害時の協定を結んでおり、連携して救助・救援・復旧作業等にあたる。 

☞ 在宅療養患者の搬送方法、搬送先(福祉避難所)について 

  近隣の市町を含め 33ヵ所の福祉避難所と協定を結んでいるが、協定の中では避難所までの搬送は家族や 

 日頃から支援している者が行うとなっている。 

☞ 要配慮者登録について 

  災害対策基本法が一部改正されたことを受けて、白山市でも地域防災計画の見直しを行っている。 

  災害対策基本法の変更内容には、日頃から避難行動要支援者の名簿を作成し、町会・警察・消防・自主 

 防災組織・日頃から支援している関係機関等に提供するとあり、市(健康福祉部)でも 4月以降の実現に向けて 

取り組んでいる。   

第22回 白山ろく 
サービス連携会議 

日時 平成２７年１月２１日 
場所 吉野谷公民館 
 
テーマ 
    「白山ろく・鶴来地区の防災対策」 
参加者 ２９名 

ケアマネジャー＋訪問看護師 
（白山ろく・鶴来地区合同） 

↓ 
防災対策チーム（仮称） 

３月設立予定 



(2)-3 鶴来地区サービス連携会議 

平成２４年８月７日設立 

年間テーマを設定し活動 



鶴来サービス連携会議 
平成２６年１１月１３日 第１３ 回 

石川県立高松病院長 
北村 立先生 

「認知症の方を地域で支えるために」 
必要な知識と各職種の役割 

事例検討（90分） 次回予定     高齢者の地域支援に関する事例報告会 

会長 
織田内科 
クリニック院長 

認知症疾患医療センター 



(2)-4 美川地区サービス連携会議 

平成２５年１０月１６日設立 

主治医、副主治医制からスタート 



(2)-4 美川地区サービス連携会議 

第４回 平成２６年１２月２４日 
場  所  美川文化会館  

介護食試食体験 
参加者 ２７名(医師3名) 

平成２６年８月２２日(金)  

松葉外科クリニック 
松葉明院長 



(2)-5 松任地区サービス連携会議 

平成２５年１０月２４日設立 

疾患別テーマ 



(2)-5 松任地区サービス連携会議 

回・日時 参加者 内容 

第一回 
平成25年10月

24日(木)  
19時〜20時 

17名 
医師 8名 
会場 

健康センター
松任 

① 在宅医療連携
協議会の発足、経
緯、目的、方向性 

②松任地区での
取り組み 

第二回 
平成26年3月 

4日㈫  
19時30分〜20
時30分 

48名 
医師10名含 

 
会場 

健康センター
松任 

 

①講演 

「在宅療養者にみ
られる皮膚疾患に
ついて」 

講師 たけお皮膚
科クリニック 兵尾
基一院長 
②グループワーク 

第三回 
平成26年6月

16日㈪  
19時30分〜21

時 

36名 
医師 ６名 

①講演 
「糖尿病」 

講師 松任石川中
央病院 赤堀弘先
生 

第四回 
平成26年12月 

1  日 
３５名 
医師５名 

①講演 
嚥下評価〜スクリー
ニングとVF・VE 

②介護食試食体
験 

白山市医師会長  真田 陽先生 



協議会アウトプット 

白山市の在宅を考える会 

加賀脳卒中コラボ研修会 

誤嚥性肺炎・嚥下障害について 

資源マップ（作成中） 

ＩＮＰＵＴ ＰＲＯＣＥＳＳ ＯＵＴＰＵＴ ＯＵＴＣＯＭＥ 



(2)-1 白山市在宅医療連携協議会 

白山市の在宅医療
連携を考える会 

「治す医療から、 
治し支える医療へ」 



(2)-1 白山市在宅医療連携協議会 

加賀脳卒中連携パス 



歯科医師 

言語聴覚士 

耳鼻咽喉科医師 

管理栄養士 

松任
地区 

白山ろく地
区サービス
連携会議 

松任地区
サービス
連携会議 

美川地区
サービス
連携会議 

公立つるぎ病院    高畠智子 

近藤クリニック 近藤政子先生 

嚥下をテーマに 
講義あり・白山体操あり・介護食の試食体験 

 

高
齢
者 

 

肺
炎
の
多
く
が
誤
嚥
性
肺
炎
と
言
っ
て
、
飲
み
込
み
に
深
く
関
係 



(1) 資源マップの作成・活用 

平成２４年度在宅 
医療連携拠点事業 

分析 

支援 

評価 



(4) 在宅連携医療機関カンファレンス 

診療報酬改定対応 

在宅療養支援診療所・在宅療養支援病院 届出 

 

＜現状と課題＞ 
 
 医療と介護の多職種連携を主導する機能が弱い 

 ２４時間、３６５日対応してもらえる安心の仕組みが十分
ではない 

 医療機関における急性期、回復期、慢性期、在宅医療と
いった機能分担と連携が進んでいない 

 
石川県健康福祉部資料より 

地域包括ケアシステムの構築に
向けた「病院」の役割 



平成２４年 

平成２５年 

平成２６年 

(4) 在宅連携医療機関カンファレンス 
在宅療養支援診療所・支援病院 



  
(4) 在宅連携医療機関 

カンファレンス 事例検討 

ほ
っ
と
ラ
イ
ン 

＋ 
在宅患者の情報共有(紙&ＩＤリンク) 



(4) 在宅連携医療機関カンファレンス 

参加機関 11＋随時依頼     

1 織田内科クリニック 

2 河内うらた医院 

3 真田医院 

4 新村病院 

5 白峰診療所 

6 谷内科歯科クリニック 

7 松葉外科胃腸科クリニック 

8 吉野谷診療所 

9 安原医院 

10 やまもと内科医院 

11 公立つるぎ病院 

随
時 

白山ろく・鶴来訪問 
看護ステーション 

居宅介護事業所 

第２９回 在宅医療機関カンファレンス 
日時 平成２６年８月２７日㈬ 

    午後７時〜８時 
症例 ２例 

参加職種 
医師、 
看護師、糖尿病認定看護師、訪問看護師 
ケアマネ、作業療法士、ソーシャルワーカー 

医
療
情
報
の
共
有 

生
活
期
の
情
報
・文
脈
情
報
共
有 



(4)  東海北陸厚生局 ７月定例報告書 
在宅連携医療機関カンファレンス 

合計診療患者数 
25年 26年 

371 302 

死亡患者数 33 63 

(1)うち医療機関以外の死亡者数 23 49 

ア うち自宅での死亡者数 18 22 

イ うち自宅以外での死亡者数 5 27 

(2)うち医療機関での死亡者数 10 14 

ア うち連携医療機関での死亡患者数 3 6 

イ うち連携医療機関以外での死亡患者数 7 8 

在宅担当 常勤医師数 10名 

連携する医療機関数 8 医療機関 

直近1年 カンファレンス数 12回 

 
平成25年度 23÷33=69.6%  

平成26年度は78％ 
 

在宅医療の質 
 

※病院に緊急搬送され、望まれない形
での在宅医療の中断は避けたい。 
最後まで診ようという医師の覚悟 

 



(4)24時間365日の在宅医療 
          ・介護提供体制の構築 
 

 

地域包括ケア病棟 

在宅医療・介護連携推進モデル事業 

創造エンジン 

今後の方向性：「治す医療から」から「治し支える医療」へ 
 

「病院」の積極的な関与のもとに、地域包括ケアシステムを構築 
   →地域包括ケア病棟の創設等 



 
 

 

(4)公立つるぎ病院・・・効率化&制度設計 

◆病床数  152床 
 
    一般床 ３階  ４５床  １０対１ 
                     ５階  ５４床   

        地域包括ケア病棟 
    療    養      53床 
      （医療療養 27床、回復期リハビリ 26床） 

在宅医療・介護連携支援センター 在宅療養支援部 

創造エンジン 事業エンジン 

「病状急変時への対応」や「看取り」等
病院の関与が必要。 

２６年度 在宅看取り…3件 院長実績 

白山石川医療企業団 公立つるぎ病院  
院長    杉本尚樹 



(4) 地域連携医療機関(白山ろく・鶴来地区) 

河内うらた医院 

吉野谷診療所 白峰診療所 

さなだクリニック 

きむら耳鼻咽喉クリニック 

織田内科クリニック 

せいだクリニック 

いのくち内科医院 

ただなわ整形外科 
クリニック 

新村病院 公立つるぎ病院 

後方支援 
地域包括病床数 

６６床 

在宅療養支援診療所・病院 

サービス担当者会議 



在宅療養支援部・機能と役割 

在宅療養支援部 事業エンジン 創造エンジン 

質
の
向
上(

医
療
・介
護
サ
ー
ビ
ス) 

在宅医療連携室 
 

村山 
磯貝 

地域連携 
垂直連携・医療機関 
水平連携・医療機関 
      ・福祉施設 

(1)白山市在宅医療連携協議会 
        運営委員会・事務局 
  ①白山ろくサービス連携会議 
  ②鶴来サービス連携会議 
  ③松任サービス連携会議 
  ④美川サービス連携会議 
 
(2)在宅連携医療機関カンファレンス 
 
(3)鶴来地区医師会(懇親会世話人) 

 
(4)在宅医療プロジェクトX 
        (振返り事例検討会) 
(5)在宅医療・介護連携 
             支援センター 
(6)医療介護確保推進法 
 
(7)白山市認知症相談支援検討会 

入退院支援室 
 

村山 
川上 

入院患者受入 
退院支援 
訪問診療 

在宅医療相談支援 

居宅介護支援 
 

針道 

居宅介護事業 
介護・・・３３件 
支援・・・６件 

主任ケアマネ業務 

医療・福祉相談 
奥谷 
石川 
莇 

社会資源の活用 
医療相談 
福祉相談 

地域包括ケア私捨夢の構築 



在宅療養支援部 創造エンジン指針 

32 厚生労働省 在宅医療・介護連携担当
者・アドバイザー会議H26.10.9 資料 
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院
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(4)-5-1認知症施策 

石川県医療計画 



認定看護師 

リハビリテー
ションＯＴ 

公立つるぎ病院 

認知症支援
チーム 

公立つるぎ病院 尚樹塾 

課題 
白山ろく・鶴来地区は神経内科医の不在 

対応向上研修参加医師 

公立つるぎ病院 

私も 
勉強する 

(4)-5-1 認知症対策・かかりつけ医 
 認知症対策・・・石川県 地域医療推進室企画 



まとめ 

制度設計 

患者・家族の想い 

ＩＮＰＵＴ ＰＲＯＣＥＳＳ ＯＵＴＰＵＴ ＯＵＴＣＯＭＥ 



在宅医療・介護連携推進事業   
平成26年〜 

医師会 高齢者支援センター 

石川県健康福祉部 

地域医療推進室 

長寿社会課 



患者・家族様 

の 

想い 

 医療・介護連携 

生活のなかに医療もある 
人生設計があって生活が

ある 
生活計画があって医療計

画がある 

生活・人生を支える 

地域包括ケア 

大島伸一先生 講演より 

地域包括ケアシステム 

ＯＵＴＣＯＭＥ 

*レスパイト入院・・・当病院定義に基づく 



朝
顔
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取
ら
れ
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ら
い
水 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

千
代
女 

鶴来サービス連携会議 

石川県健康福祉部 
がん・認知症・脳卒中 

ネットワーク 

白山市医師会 

美川サービス連携会議 

松任サービス連携会議 

白山ろくサービス連携会議 

白山市在宅医療連携協議会 

ご清聴ありがとうございました 


